
Kuala Kurun 3 – 4 April 2013

CATATAN PROSES PELATIHAN
PELATIHAN PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS SKPD

Yayasan Tambuhak Sinta
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Tanggal			  : 3 – 4 April 2013
Tempat			   : Bappeda Gunung Mas 
Pelatih/Fasilitator	 : Nandang Suherman – Spesialis Tata Kelola Pemerintahan
Co-Fasilitator		  : Dino Mika
Photographer		  : Dino Mika, Dian Anggraeni
Pembuat Catatan	 : Dino Mika
Jumlah peserta 		  : 25 orang 

Agenda Pelatihan

WAKTU DURASI KEGIATAN METODE PETUGAS

Hari  1

09.00 – 09.30 30’

Pembukaan oleh MC
Sambutan YTS
Sambutan Bappeda Gunung Mas
Sambutan Sekda Gunung Mas

Presentation
Pidato
Pidato 
Pidato

Dino Mikha
Dian Anggraeni
Bappeda
Sekda

09.30 – 10.15 45’
Pengenalan Tentang YTS
Pengantar Pelatihan 

Presentasi 
Presentasi

Dino Mikha
Dino Mikha

10.15 – 10.30 15’ Rehat

10.30 – 12.00 1 jam,30’
Konsep Renstra (Kerangka 
Regulasi, Substansi Isi Restra, dan 
Proses Penyusunan Renstra

Brainstorming
Presentasi
Diskusi Pleno
Tanya jawab

Nandang 
Suherman

12.00 – 13.15 1 jam,15’ Makan Siang

13.15 – 15.00 1 jam,45’
Konsep Renstra (Kerangka 
Regulasi, Substansi Isi Restra, dan 
Proses Penyusunan Renstra

Brainstorming
Presentasi
Diskusi Pleno
Tanya jawab

Nandang 
Suherman

15.00 – 15.15 15’ Rehat

15.15 – 16.55 1 jam,40’ Konsep Perencanaan & 
Penganggaran Responsif Gender

Brainstorming
Presentasi
Diskusi Pleno
Tanya jawab

Nandang 
Suherman

16.55 – 17.00 5’ Penutup Hari 1
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Hari 2
08.00 – 08.30 30’ Review Hari 1 Presentasi Dino Mikha

08.30 – 10.15 1 jam,45’ Perumusan Visi, Misi ,Sasaran, & 
Tujuan Renstra

Presentasi
Diskusi 
Kelompok
Tanya Jawab

Nandang 
Suherman

10.15 – 10.30 15’ Rehat

10.30 – 12.00 1 jam,30’ Perumusan dan Penyusunan 
Program & Kegiatan dalam Renstra

Presentasi
Diskusi 
Kelompok
Tanya Jawab

Nandang 
Suherman

12.00 – 13.15 1 jam,15’ Makan Siang

13.15 – 15.00 1 jam,45’ Proses Penyusunan Renstra

Presentasi
Diskusi 
Kelompok
Tanya jawab

Nandang 
Suherman

15.00 – 15.15 15’ Rehat

15.15 – 15.45 30’ Proses Penyusunan Renstra

Presentasi
Diskusi 
Kelompok
Tanya Jawab

Nandang 
Suherman

15.45 – 16.00 5’ Penutup Pidato Bappeda
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Proses
Hari I, 3 April 2013

1. Pembukaan oleh bu Dian untuk menyambut seluruh peserta.

 Bu Dian menyambut kedatangan seluruh peserta

2. Doa pembukaan oleh Ramiasi (Staff SKPD Dinkannak)

3. Pengantar pelatihan oleh Dino (10 menit)

Penjelasan latar belakang, tujuan, keluaran, metode, proses dan agenda pelatihan. Dilanjutkan dengan 
kontrak belajar.  
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4. Presentasi pengantar tentang YTS oleh Dino (30 menit)

Sebelum presentasi, Dino menanyakan peserta apakah mereka pernah mendengar apa itu YTS. 
Kenyataannya hanya 3 – 5 orang dari 24 peserta yang mengetahui dan pernah mendengar tentang YTS. Hal 
ini sangat beralasan karena kebanyakan peserta pelatihan ini adalah wajah-wajah baru yang berasal dari 
20 SKPD di Kab Gunung Mas. Tidak ada pertanyaan dari peserta setelah presentasi. Ketika ditanya apakah 
mereka paham, mereka menjawab presentasi yang diberikan sudah sangat jelas. Kegiatan YTS yang paling 
mengundang diskusi antar peserta ketika presentasi adalah  proyek Mercuri. Terkadang mereka membuat 
topik itu menjadi lucu diantara mereka sendiri. Kelihatannya mereka baru menyadari bahwa merkuri adalah 
bahan kimia berbahaya yang patut untuk dijauhi. 

Dino memperkenalkan YTS kepada seluruh peserta

5. Pre test (10 menit) 

Peserta sedang mengerjakan pre-test
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Berikut adalah hasil pre test dan post test:

No Name SKPD Pre Test Post Test Progress

1 Tutut Mayda S.Pi Dinkannak 7 8 + 1
2 Goalter Zoko Dittanbun 7 - -
3 Ruby Haris BPMPDP - KB 6 8 +2 
4 Yulita Hariasi, SE Dipenda 6 8 +2
5 Stifen Panerus Dipenda 6 8 +2
6 Rayani BKD 6 8 +2
7 Ramiasi Dinkannak 5 9 +4
8 Nopli Yatno Tabat, A.Md Dishubkominfo 5 6 +1
9 Pitra Asi Distanben 5 7 +2
10 Hera Merentina Kec. Kurun 5 7 +2
11 Wingo Tampunan Dinas Kesehatan 5 - -
12 Rachmawan Eko P. S.Si RSUD 4 5 +1
13 Bernat BLH 4 8 +4
14 Denie Jayaputra DPKA 4 7 +3
15 Wewenra Bappeda 4 7 +3
16 Puji Dwi Ranoaji, S.Pd BPMPDP - KB 4 3 -1
17 Harapan Sihar PS, SE KPPT 3 6 +3
18 Hebron, SE DPU 3 5 +2
19 Abrori Diknas 3 - -
20 Bebendi Kehutanan 2 6 +4
21 Elli Kristianto PU 2 7 +5
22 Rijenta Wasti Atmaja PHTT 1 1 0
23 Jonswello, A.Md BLH 1 7 +6
24 Flannero, ST Bappeda - 8 -

Catatan: Agenda 1 – 5 dilakukan di ruangan statistik Bappeda karena Aula Bappeda sedang digunakan oleh 
Bupati untuk serah terima data pemilih untuk pilkada di Kabupaten Gunung Mas tahun 2013. Sebetulnya 
acara Bupati ini merupakan acara dadakan yang baru saja disampaikan ke Bappeda pada hari selasa sore, 
yang mana satu hari sebelum acara dilaksanakan. Ruang kecil yang dipakai digunakan selama 60 menit 
kemudian dilanjutkan  di Aula Bappeda setelaha cara Bupati selesai. Akan tetapi, apresiasi tinggi layak 
diberikan pada Bappeda Gunung Mas, karena mereka telah menyiapkan dengan baik tempat pengganti 
sementara dengan 30 buah kursi. Ini membuktikan bahwa mereka telah memiliki rasa dengan program YTS 
untuk wilayah mereka. 

6. Istirahat (Pindah ke Aula Bappeda)

Dian dan Dino dibantu oleh petugas aula untuk mempersiapkan ruangan berdasarkan pengaturan yang 
diinginkan untuk pelatihan (U-Shape) termasuk mengatur meja, kursi spanduk, dan alat-alat tulis yang 
diperlukan.  
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7. Perkenalan dipandu oleh Dino

Melempar bola dan menyebutkan nama, asal institusi dan hobi. 

Sesi perkenalan
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8.  10.30. Presentasi tentang konsep Renstra (Kerangka aturan, isi substansi dan proses pembuatan 
     Renstra) oleh pak Nandang Suherman. 

9.  12.00 – 13.15 Makan siang

10. Lanjutan prsentasi tentang konsep Renstra (Kerangka aturan, isi substansi dan proses pembuatan 
      Renstra) oleh pak Nandang Suherman. 

11. Penyusunan Visi, Misi, Target dan Tujuan

Nandang memberikan energizer sebelum kegiatan dilanjutkan

Komentar peserta selama sesi presentasi: 

Abrori – “Dinas pendidikan: ada SKPD tertentu yang tidak  masuk dala visi dan misi Bupati, bagaimana dengan 
penyusunan Renstranya? Apa yang harus dilakukan?” 

Nandang -  “Sebagai kepala daerah, seorang Bupati harus memilah renstra untuk SKPD tersebut, agar relevan 
dengan Visi dan Misi Bupati tersebut. Dalam hal ini Bupati harus lebih detail. Oleh karena itu, SKPD ini harus 
lebih proaktif dalam hal berkomunikasi dengan Bupati agar Renstra yang disusun lebih relevan. “
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12. Permainan ranjau darat dipandu oleh bu Dian, dibantu oleh Nandang dan Dino. 

Permainan ini sangat menarik dan menyenangkan. Permainan ini juga sangat membangkitkan semangat. 
Setiap kelompok mendelegasikan 3 orang untuk berjalan melalui ladang ranjau. Kelompok dengan 
pejalan kaki sukses melewati ladang ranjau menjadi pemenangnya. Nama kelompoknya adalah Sapundu, 
Kalambuei, dan EGPK (Emang Gue Paling Keren). Pemenangnya adalah Kalambuei dengan 3 pejalan kaki 
sukses melewati ladang ranjau dengan waktu tercepat. 
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13. Presentasi tentang Pemyusunan Renstra (Visi dan Misi) 

Berikut komentar peserta selama presentasi ketika peserta terlihat bingung dengan materi baru tentang 
Resntra: 

Abrori – “Dinas Pendidikan: saya menyadari bahwa hal ini tidak mudah bagi siapa saja. Sekarang kita fokus 
pada alur pembuatan rencana strategis. Saya sudah berada di divisi perencanaan sekitar empat tahun. Pada 
awalnya pasti membingungkan, akan tetapi semakin kita menegerjakan dan mempraktikkannya, semakin ahli 
kita dalam hal perencanaan. Saya banyak belajar sendiri, dan  materi pelatihan ini sangat bermanfaat, kususnya 
bagi siapa saja dari kita yang masih baru dalam hal perencanaan di SKPD.” 

Nandang - “Jerman sebetulnya memiliki istilah yang sama dengan otonomi. Di Jerman dan Italia, besarnya 
APBD yang diberikan kepada pemerintah pusat diputuskan oleh pemerintah daerah. Tetapi, di Indonesia, 
besarnya APBD yang diberikan kapada pemerintah pusat ditentukan oleh pemerintah pusat sendiri.” 

Presentasi tentang proses pembuatan Renstra

14. Penutupan dan pengumuman oleh Dino & Dian.

Pelatihan hari selanjutnya akan mulai pukul 9.30 karena kebanyakan peserta akan kebaktian sampai jam 9 di 
kantor mereka masing-masing. 

15. Peserta mengkopi bahan bacaan untuk tugas hari selanjutnya. 

Peserta mendapat bahan bacaan dari pak Nandang
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Hari 2 – 4 April 2013 (mulai pukul 10.00 WIB)

1. Pembukaan dan penjelasan kembali agenda pelatihan hari kedua oleh Dino.

2. Review hari 1 dipandu oleh Dino.

–– Berikut adalah kata-kata dan kalimat yang dibuat oleh peserta selama review:
–– Renstra
–– Gender
–– Pentingya keterlibatan masyarakat dalam perencanaan pembangunan di Gunung Mas. 
–– Abstrak
–– Output
–– Membuat Renstra adalah hal yang rumit
–– Visi dan Misi
–– Pembuatan Renstra harus relevan dengan visi dan misi daerah
–– Visi SKPD
–– Visi: masa depan yang ingin dicapai, Misi: langkah untuk mencapai visi. 
–– Renstra adalah program yang disiapkan oleh kepala daerah.  
–– Kesetaraan
–– Latar belakang Renstra

Sesi Review dipandu oleh Dino
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3.  Pidato singkat bu Dian untuk menyampaikan pada peserta tentang pentingnya partisipasi dan 
     keterlibatan LSM dalam memperkuat Tata Kelola Pemerintahan di Kabupaten Gunung Mas. 

4. Sesi 1 -  oleh pak Nandang (Visi, Misi, dan Praktek Penyusunan Tujuan) 

Peserta dibagi menjadi lima kelompok yang dibentuk secara acak dengan menghitung 1 – 5. 
Kemudian masing-masing peserta diberikan satu set kartu berisi visi, misi, dan tujuan Renstra. mereka 
mengklasifikasikan setiap poin berdasarkan kategori masing-masing. Masing-masing kelompok kemudian 
mempresentasikan hasil kerja mereka dan dikoreksi oleh pak Nandang.  
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Berikut adalah contoh hasil kerja kelompok peserta: 



13

5.  Kerja kelompok: Membuat target, program dan kegiatan 

SKPD dipilih secara acak dengan menggunakan undian. Kemudian setiap kelopmpok mempresentasikan 
pekerjaan mereka dan mendapatkan komentar dari pak Nandang. 

No Kel. SKPD yang dipilih

1 Dinkes
2 PU
3 Dinkannak
4 Bappeda
5 Dinas Pendidikan
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Kerja kelompok dan hasilnya
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6. Makan siang hingga pukul 13.00 WIB

7. Presentasi hasil kerja kelompok tentang target, program dan kegiatan dilengkapi dengan umpan balik 
    dan komentar dari pak Nandang. 

Sesi presentasi, Komentar, dan Umpan Balik

8. Post Test didistribusikan oleh Dino (Hasil ada di hal. 3)

Sesi post test

9. Presentasi foto kegiatan pelatihan oleh Dino
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10. Lembar evaluasi pelatihan dipandu oleh Dino.

Peserta mengisi lembar evaluasi pelatihan

11.  Umpan balik dari 2 peserta yang baru pertama mengikuti pelatihan ini (Hera Merentina dari Kec. Kurun 
      dan Harapan Sihar, SE dari KPPT Kurun)

Hera - “Saya pernah mendapatkan pelatihan yang sama di Batam. Tetapi, saya 
mendapatkan pemahaman yang lebih baik dengan pak Nandang sebagai pelatih. 
Saran saya waktu pelatihan seperti ini sebaiknya ditambah menjadi 3 hari karena 
saya rasa inin sangat bermanfaat.” 

Harapan - “Ini pertama kalinya saya mendapatkan pelatihan dari YTS. Saya 
mendapatkan manfaat dari pelatihan ini. Akan tetapi menurut saya pelatihan 
seperti ini sebaiknya dilakukan selama 3 – 4 hari sehingga kita bisa mendapatkan 
pemahaman yang lebih mendalam dengan materi yang disampaikan.” 

12.  Penutup oleh Mr. Jepin – Sekretaris Bappeda Gunung Mas District

Jepin -  “ini yang kedua kalinya YTS mengadakan pelatihan Renstra untuk kita jika 
saya tidak salah. Saya harap pelatihan ini akan membawa manfaat bagi kita semua. 
Kami meminta maaf karena pada hari pertama semua peserta harus berada di 
gedung yang berbeda karena acara dadakan dari Bupati. Untungnya acara Bupati 
hanya berlangsung selama 1 jam, sehingga kita bisa pindah ke ruangan yang lebih 
representatif hari ini. Renstra seharusnya dibuat oleh setiap SKPD sejalan dengan 
visi Bupati Gunung Mas. Ini berlaku selama 5 tahun kedepan. Contohnya kita 
punya renstra tahun 2009 – 2014, dan 2014 – 2019 yang harus segera kita buat lagi. 
Oleh karena itu, setiap seksi perencanaan di setiap SKPD seharusnya mempunyai 
personil khusus yang mampu membuat Renstra dengan baik. Kita beruntung 
mempunyai pak Nandang dan YTS yang membantu kita. Terima kasih untuk 
dukungan pak Nandang, Bu Dian dan YTS. kami sangat menhargai proyek ini untuk 
mendukung Gunung Mas yang memiliki tata kelola yang lebih baik ke depan.”

13.	 Doa oleh Ramiasi dari Dinkannak
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15. Sesi Foto

16. Pelatihan berakhir pukul 15.30 WIB.


